
kÉïë=oÉäÉ~ëÉ
kìãÄÉê==RQO
a~íÉ NQíÜ=gìäó=OMMP === píÉï~êí=eçìëÉ

===== PO=oìëëÉää=pèì~êÉ
===== içåÇçå=t`N_=Rak

= jÉÇá~=^ÑÑ~áêë=lÑÑáÅÉ

bÇÉñÅÉä=ä~ìåÅÜÉë=åÉï=ÉJäÉ~êåáåÖ
fåáíá~íáîÉ qÉäÉéÜçåÉ=MOM=TTRU=RRMU

c~ñ=MOM=TTRU=SVVR
ïïïKÉÇÉñÅÉäKçêÖKìâ

^í=~=íáãÉ=ïÜÉå=ÉJäÉ~êåáåÖ=áë=~í=íÜÉ=ÑçêÉÑêçåí=çÑ=íÜÉ=dçîÉêåãÉåíÛë=ÉÇìÅ~íáçå=éä~åë=~ï~êÇáåÖ
ÄçÇó=bÇÉñÅÉä=Ü~ë=ä~ìåÅÜÉÇ=~å=áååçî~íáîÉ=çåäáåÉ=ëÉêîáÅÉ=íÜ~í=êÉîçäìíáçåáëÉë=íÜÉ=ï~ó
èì~äáÑáÅ~íáçåë=~êÉ=éêçîáÇÉÇ=~åÇ=éçáåíë=íç=íÜÉ=�îáêíì~ä=ÅçääÉÖÉÒ=çÑ=íÜÉ=ÑìíìêÉK

`~ääÉÇ=_qb`=^Å~ÇÉãó=áí=ÇÉäáîÉêë=ÜáÖÜ=èì~äáíó=ÉJäÉ~êåáåÖ=ÅçåíÉåí=ÉäÉÅíêçåáÅ~ääóI=Éå~ÄäáåÖ=~
ÅçääÉÖÉ=íç=ëìééçêí=~å=ÉåíáêÉ=ÅçìêëÉ=çåëÅêÉÉå=Ñêçã=ÅçåíÉåí=íç=~ëëÉëëãÉåí=~åÇ=ëìééçêí=ã~íÉêá~äK

`çìêëÉ=ã~íÉêá~ä=áë=ÇáîáÇÉÇ=áåíç=ëã~ää=ìåáíë=~åÇ=ãçÇìäÉë=éêçîáÇáåÖ=ÅçääÉÖÉë=~åÇ=íê~áåáåÖ
éêçîáÇÉêë=ïáíÜ=íÜÉ=ÑäÉñáÄáäáíó=íç=ÇÉäáîÉê=íÜÉ=ÅçåíÉåí=áå=~=ã~ååÉê=íç=ëìáí=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉáê
äÉ~êåÉêëK=fí=~äëç=~ääçïë=íê~áåáåÖ=éêçîáÇÉêë=íç=ÅçãÄáåÉ=íÜÉ=ã~íÉêá~ä=íç=Ñçêã=ëÜçêí=ÅçìêëÉë=çê
ëìééçêí=çíÜÉê=éêçÖê~ããÉëK=cçê=íÜÉ=ÅçääÉÖÉ=áí=~äëç=ÅêÉ~íÉë=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=ëìééçêí=ãçêÉ
ëíìÇÉåíë=íÜêçìÖÜ=~=ÄäÉåÇÉÇ=~ééêç~ÅÜ=çÑ=êÉãçíÉ=ÉäÉÅíêçåáÅ=~åÇ=Ñ~ÅÉJíçJÑ~ÅÉ=íÉ~ÅÜáåÖK

_qb`=^Å~ÇÉãó=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=áå=~=î~êáÉíó=çÑ=ï~óë=íç=ãÉÉí=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=äÉ~êåáåÖ
ëáíì~íáçåë=~åÇ=ëíìÇÉåíëK=qÜÉ=ã~íÉêá~äI=ïÜáÅÜ=áë=Ççïåäç~ÇÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=^Å~ÇÉãó=~åÇ=êìå=Ñêçã=~
ÅçãéìíÉêI=í~âÉë=íÜÉ=Ñçêã~í=çÑ=~=êÉ~ÇóJã~ÇÉ=äÉÅíìêÉI=ïáíÜ=~ìÇáç=~åÇ=îáëì~ä=~áÇÉë=íç=ÖìáÇÉ
ëíìÇÉåíë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ìåáí=çê=ãçÇìäÉK==fí=~äëç=éêçîáÇÉë=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=~ëëÉëëãÉåíë=íÜ~í=Å~å=ÄÉ
í~âÉå=çå=~åÇ=çÑÑ=ëÅêÉÉåK

m~ìä=eìãéÜêáÉëI=bÇÉñÅÉäÛë=dÉåÉê~ä=j~å~ÖÉê=çÑ=ÉJ_ìëáåÉëëI=ë~áÇW=�qÜÉ=áããÉÇá~íÉ=ÄÉåÉÑáíë=íç
íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=ëíìÇÉåíë=~êÉ=ïáÇÉJê~åÖáåÖK==_ìí=ÉîÉå=ãçêÉ=ÉñÅáíáåÖ=~êÉ=íÜÉ=ÑìíìêÉ=áãéäáÅ~íáçåëK
táíÜ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíë=bÇÉñÅÉä=áë=ã~âáåÖ=ïáíÜ=çåëÅêÉÉå=íÉëíáåÖ=~åÇ=ã~êâáåÖ=ïÉ=~êÉ=ãçîáåÖ
íçï~êÇë=íÜÉ=îáêíì~ä=ÅçääÉÖÉ=çê=ìåáîÉêëáíó=ïÜÉêÉ=ÉîÉêóíÜáåÖ=Ñêçã=äÉ~êåáåÖ=íç=~ëëÉëëãÉåí=~åÇ
ã~êâáåÖ=ã~ó=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=ÉäÉÅíêçåáÅ~ääó=~åÇ=êÉãçíÉäóK

�qÜáë=Ü~ë=îÉêó=éçëáíáîÉ=áãéäáÅ~íáçåë=Ñçê=~ííê~ÅíáåÖ=~åÇ=ëìééçêíáåÖ=äÉ~êåÉêë=ïÜç=éêÉîáçìëäó
ïçìäÇ=åçí=Ü~îÉ=Ü~Ç=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=ïçêâ=íçï~êÇë=~=êÉÅçÖåáëÉÇ=èì~äáÑáÅ~íáçåIÒ=ÜÉ=~ÇÇÉÇK

qÉ~ÅÜÉêë=Å~å=ìëÉ=íÜÉ=éêçÖê~ããÉ=~ë=~=íççä=~åÇ=í~áäçê=íÜÉ=ã~íÉêá~ä=íç=ëìáí=íÜÉáê=êÉèìáêÉãÉåíë
~åÇ=Å~å=áåÅçêéçê~íÉ=íÜÉáê=çïå=åçíÉëK==fí=Å~å=ÄÉ=ÇÉäáîÉêÉÇ=áå=~=íê~Çáíáçå~ä=äÉÅíìêÉ=Ñçêã~í=~í=íÜÉ
Ñêçåí=çÑ=íÜÉ=Åä~ëëêççã=çê=ëíìÇÉåíë=Å~å=~ÅÅÉëë=íÜÉ=Ñ~Åáäáí~íÉÇ=ëíìÇó=ã~íÉêá~äë=Ñêçã=íÜÉáê
ÅçãéìíÉêI=~ääçïáåÖ=íÉ~ÅÜÉêë=íç=Ü~îÉ=çåÉ=íç=çåÉ=áåíÉê~Åíáçå=ïáíÜ=äÉ~êåÉêëK



gçÜå=dêÉÉåI=aáêÉÅíçê=Ñçê=íÜÉ=`ÉåíêÉ=çÑ=bñÅÉääÉåÅÉI=_ä~ÅâÄìêå=`çääÉÖÉI=~äêÉ~Çó=ìëáåÖ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ
áå=~=éáäçíI=ë~áÇW=�qÜÉ=^Å~ÇÉãó=ï~ë=àìëí=ïÜ~í=ïÉ=ïÉêÉ=äççâáåÖ=Ñçê=íç=~ääçï=ìë=íç=ÑìêíÜÉê
ÇÉîÉäçé=çìê=éçêíÑçäáç=~åÇ=ÉñíÉåÇ=çìê=ã~êâÉíK

�qÜÉ=éêçÖê~ããÉ=íÉ~ã=áë=é~êíáÅìä~êäó=áåíÉêÉëíÉÇ=áå=íÜÉ=bJ_ìëáåÉëë=eka=~ë=áí=Ñçêãë=~=ÖççÇ=ã~íÅÜ
ïáíÜ=~=ä~êÖÉ=é~êí=çÑ=çìê=ã~êâÉíK

�qÜÉ=áåáíá~ä=ÑÉÉÇÄ~Åâ=Ñêçã=ëíìÇÉåíë=~åÇ=ëí~ÑÑ=áë=îÉêó=ÖççÇK==qÜÉ=ã~íÉêá~äë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ïÉää
êÉÅÉáîÉÇKÒ

_ó=Ççïåäç~ÇáåÖ=íÜÉ=ã~íÉêá~ä=çåíç=áåÇáîáÇì~ä=m`ë=çê=`aë=ëíìÇÉåíë=Å~å=Å~íÅÜ=ìé=çå=ãáëëÉÇ=ïçêâ
çê=êÉîáëáí=~êÉ~ë=~í=íÜÉáê=çïå=é~ÅÉ=~åÇ=~ï~ó=Ñêçã=íÜÉ=Åä~ëëêççã=Ó=ã~âáåÖ=Çáëí~åÅÉ=äÉ~êåáåÖ
ãçêÉ=~ÅÅÉëëáÄäÉK

fåáíá~ääó=_qb`=^Å~ÇÉãó=ïáää=ëìééçêí=_qb`=j~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=fq=èì~äáÑáÅ~íáçåëI=ïáíÜ=íÜÉ=ê~åÖÉ
ÖêçïáåÖ=çîÉê=íáãÉ=íç=áåÅçêéçê~íÉ=ãçêÉ=_qb`=èì~äáÑáÅ~íáçåëK

=båÇëK

bÇÉñÅÉä=áë=íÜÉ=äÉ~ÇáåÖ=éêçîáÇÉê=çÑ=~Å~ÇÉãáÅ=~åÇ=îçÅ~íáçå~ä=èì~äáÑáÅ~íáçåë=~åÇ=áë=é~êí=çÑ=íÜÉ
mÉ~êëçå=ÖêçìéK=nì~äáÑáÅ~íáçåë=áåÅäìÇÉ=dksnëI=ksnëI=d`pbI=^Lp=~åÇ=^=äÉîÉäëI=~åÇ=íÜÉ=eáÖÜÉê
k~íáçå~äë=~åÇ=çíÜÉê=_qb`=èì~äáÑáÅ~íáçåëK

cçê=ÑìêíÜÉê=ãÉÇá~=áåÑçêã~íáçå=Åçåí~Åí=píÉîáÉ=m~ííáëçåJaáÅâI=jÉÇá~=^ÑÑ~áêë=j~å~ÖÉê=çå=MOM
TTRU=RRMU=çê=MTTON=MOMOTN=çê=ëíÉîáÉKé~ííáëçåJÇáÅâ]ÉÇÉñÅÉäKçêÖKìâ=çê=jáÅÜ~Éä=qìêåÉêI=jÉÇá~
~åÇ=mìÄäáÅ=^ÑÑ~áêë=lÑÑáÅÉêI=çå=MOM=TTRU=RRMV=çê=ãáÅÜ~ÉäKíìêåÉê]ÉÇÉñÅÉäKçêÖKìâ


